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I. Glosario de siglas y acrónimos  

 

CACEI Consejo de Acreditación de la Enseñanza de la Ingeniería  

CMR Comisión Mixta Rectora  

CNBES Coordinación Nacional de Becas de Educación Superior  

COMEAA  Comité Mexicano de Acreditación de la Educación Agronómica  

CONACYT  Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología  

ECCO Encuesta de Clima y Cultura Organizacional  

ET Eficiencia Terminal  

IES Instituciones de Educación Superior  

INIFAP  Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agrícolas y 
Pecuarias.    

ITAT Instituto tecnologico del Altiplano de Tlaxcala  

MOOC  Massive Online Open Courses (Cursos online masivos y 
abiertos)  

MOODLE  
Modular Object -Oriented Dinamic Learning Environment 
(Entorno de Aprendizaje Dinámico Orientado a Objetos y 
Modular)  

PDI  Programa de Desarrollo Institucional  

PND  Plan Nacional de Desarrollo  

POA  Programa  Operativo Anual  

PRODEP  Programa para el Desarrollo del Profesional Docente  

PTA Programa  de Trabajo Anual  

SICOP Sistema de Contabilidad y Presupuesto  

SIDEPAAE  Sistema de Desarrollo Profesional de Carrera de los 
Trabajadores de Apoyo y Asistencia a la Educación  

SNI Sistema Nacional de Investigadores  
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II. Mensaje i nstitucional  
 

El Tecnológico Nacional de México (TecNM) Campus Instituto 
Tecnológico del Altiplano de Tlaxcala (ITAT), se ha conformado a través 
de los años por las historias que han forjado sus integrantes: estudiantes, 
egresados, trabajadores, amigos y sociedad en genera l. En treinta y 
nueve años se ha construido una larga trayectoria, trabajando de manera 
incansable a favor de las nuevas generaciones y el desarrollo de la 
ciencia y la tecnología que permite incrementar la competitividad 
económica y social de nuestro esta do y del país, por ello es importante 
destacar lo hecho por todos los que integramos la comunidad 
tecnológica de este Instituto.  

Este año 2021, ha sido marcado por la emergencia sanitaria provocada 
por el virus SARS -CoV-2 que provoca la enfermedad COVID -19, la cual ha 
alterado el quehacer de las Instituciones de Educación Superior (IES) a 
nivel mundial, resultando en consecuencias tanto esperadas como 
inesperadas que aún están por identificarse y evaluarse.  

Ante esta situación, la comunidad del ITAT, ha he cho un gran esfuerzo 
para dar continuidad a sus actividades académicas y administrativas, ya 
que se diseñaron y manejaron formas y procesos para dar continuidad y 
cubrir las enseñanzas curricularmente establecidas, así como cambiar 
sus criterios e instrume ntos para la evaluación de los aprendizajes y de 
titulación. Ello en medio de incertidumbre respecto a la fecha en que 
podrán reanudar actividades presenciales.  

Nuestro Instituto Tecnológico refrenda su compromiso de seguir 
trabajando en la mejora de sus p rocesos e indicadores y de ofrecer 
educación de calidad a los jóvenes que hoy son parte de ella, así como no 
defraudar la confianza de los padres de familia y la sociedad, haciendo 
frente a los retos y enormes desafíos actuales:  

a) Generar y adecuar actividad es de enseñanza -aprendizaje a 
distancia, de instrucción no escolarizada y de autoaprendizaje, así 
como de seguimiento, evaluación y generación de evidencias de 
aprendizaje que reduzcan el impacto negativo de la interrupción 
de las actividades presenciales en los estudiantes.  

b)  Desarrollar y concertar acciones en torno a las actividades de 
enseñanza -aprendizaje e investigación, que aseguren el cuidado 
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de animales, plantas, cultivos e insumos de laboratorio, así como el 
mantenimiento operativo de instrumentos, equipo e instalaciones 
especializadas y diseñar experiencias, retos y actividades para 
sostener las investigaciones en proceso.  

c) Coordinar la relación y atención sostenida de los convenios con 
terceros, incluyendo los referentes a prácticas de campo, estadías 
en empresas e industrias, servicio social, residencia profesional, 
presentaciones, y otros. Y promover la difusión del quehacer 
institucional, la colaboración entre IES y el intercambio de buenas 
prácticas.  

d)  Formular estrategias, planes, reorganiza ciones curriculares, 
perfiles, adecuaciones organizativas, construir escenarios y 
formular iniciativas para la reanudación de actividades.  

Ante lo anterior, y como referente, el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 
2019-2024, el Programa de Desarrollo Institu cional (PDI) 2019 -2024 del 
TecNM, el Plan Estatal de Desarrollo (2017 -2021) de Tlaxcala, el Programa 
de Desarrollo Institucional (PDI) 2019 -2024 del ITAT y el respectivo 
Programa  de Trabajo Anual (PTA) 2021, en ellos se expresa, nuestra 
convicción y compromiso de continuar promoviendo la transparencia, la 
calidad, la eficiencia y el manejo responsable y adecuado de los recursos 
públicos del Instituto, patrimonio de la Nación.  

Con finalidad de mostrar a la sociedad los resultados en el ejercicio de los 
recursos y la gestión administrativa en el desempeño de esta 
responsabilidad y compromiso propio, que me demanda la honrosa 
distinción de dirigir esta Institución, expongo el presente  Informe de 
Rendición de Cuentas del Ejercicio 2021, donde damos cuenta de los 
importantes logros y objetivos alcanzados, así como los principales retos 
por venir, y que tienen como objetivo incidir de manera positiva en 
quienes son la razón de ser de nues tro Instituto y a quien nos debemos, 
nuestros queridos alumnos y contribuir a la grandeza del TecNM.  

Mi reconocimiento al Cuerpo Directivo, a nuestra Planta Docente, así 
como al Personal de Apoyo y Asistencia a la Educación, por su esfuerzo, 
dedicación y e norme compromiso, por dar lo mejor para la grandeza de 
nuestro querido Tecnológico . 
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III. Introducción  
 

El Informe de Rendición de Cuentas del Ejercicio 2021, obedece al 
cumplimiento del mandato legal establecido en la Constitución Política 
de los Estados Unidos Mexicanos, Ley General de Responsabilidades 
Administrativas, Ley General del Sistema Nacional Anticorrupción, Ley 
General de Transparencia y Acceso a la Información Pública y Ley Federal 
de Transparencia y Acceso  a la Información Pública, y permite también 
presentar los resultados y logros de la gestión institucional ante la 
comunidad tecnológica, sectores público, social y privado, a los 
gobiernos y a la sociedad en general.  

El presente documento tiene como final idad presentar un Informe que 
resume el total de las actividades realizadas por esta Institución, durante 
el período comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021, que 
coadyuvan al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019 -
2024, el P rograma de Desarrollo Institucional (PDI)  2019-2024 del TecNM, 
el Plan  Estatal de Desarrollo (2017 -2021) de Tlaxcala, el Programa de 
Desarrollo Institucional (PDI) 2019 -2024 del ITAT y el respectivo Programa  
de Trabajo Anual (PTA) 2021  de nuestro Instituto.  

Y bajo este enfoque se incluye de manera descriptiva el seguimiento de 
los objetivos, estrategias, líneas de acción, indicadores y el producto del 
trabajo conjunto de los trabajadores docentes y de apoyo docente, con la 
finalidad de dar cumplimiento a nuestra Misión y Visión, con las 
siguientes pautas estratégicas:  

1. Calidad educativa, cobertura y formación integral.  
2. Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo tecnológico, la 

vinculación y el emprendimiento.  
3. Efectividad organizac ional.  
4. Eje transversal: Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo 

sostenible.  

Con el afán de resaltar los esfuerzos de la gestión institucional, se 
integran, en cada uno de los contenidos temáticos, los distintos logros 
conseguidos por la Comunidad Te cnológica.  

Se incluye un análisis institucional y los retos, así como el alcance de los 
indicadores.  

Con todo esto se integra, un apartado con las conclusiones en el cual se 
hace un recuento del trabajo Institucional.  
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IV. Marco n ormativo  

En atención a la sociedad, que demanda un Estado democrático de 
derecho, con una sólida cultura de la legalidad, con certeza jurídica y 
seguridad para todos, y en consolidación de una administración ética y 
eficaz, transparente y responsable, el presente documento observa lo 
previsto en:  

Á La Constitución Política de de los Estados Unidos Mexicanos , 
!ɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶱᶲṣṝ Ẍ¬ɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾ ǱǸ ɵʔǸ ǱȡɾɳɐɅȓǍɅ la 
Federación, las entidades federativas, los Municipios y las 
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se 
administrarán con eficiencia, eficacia, economía, transparencia y 
țɐɅɶǍǱǸʽ ɳǍɶǍ ɾǍʌȡɾȒǍǪǸɶ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ Ǎ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ǸɾʌǹɅ ǱǸɾʌȡɅǍǱɐɾṣẍ 

Á Ley General de Responsabilidades Administrativas Ṟ !ɶʌȣǪʔȺɐ ᶵṣṝ Ẍ¬ɐɾ 
Servidores Públicos observarán en el desempeño de su empleo, 
cargo o comisión, los principios de disciplina, legalidad, objetividad, 
profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, integrid ad, 
rendición de cuentas, eficacia y eficiencia que rigen el servicio 
ɳʕǩȺȡǪɐṣẍ 

Á Ley General del Sistema Nacional Anticorrupción, !ɶʌȣǪʔȺɐ ᶳṣṝ ẌñɐɅ 
principios rectores que rigen el servicio público los siguientes: 
legalidad, objetividad, profesionalismo, ho nradez, lealtad, 
imparcialidad, eficiencia, eficacia, equidad, transparencia, 
economía, integridad y competencia por mérito.  
Los Entes públicos están obligados a crear y mantener condiciones 
estructurales y normativas que permitan el adecuado 
funcionamient o del Estado en su conjunto, y la actuación ética y 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ ǪǍǱǍ ɾǸɶʬȡǱɐɶ ɳʕǩȺȡǪɐṣẍ 

Á Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Pública, 
!ɶʌȡǪʔȺɐ ᶯṞ ɳǍɶɶǍȒɐ ᶰṣṝ ẌÿȡǸɅǸ ɳɐɶ ɐǩȲǸʌɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾṞ 
bases generales y procedimientos  para garantizar el derecho de 
acceso a la información en posesión de cualquier autoridad, 
entidad, órgano y organismo de los poderes Legislativo, Ejecutivo y 
Judicial, órganos autónomos, partidos políticos, fideicomisos y 
fondos públicos, así como de cual quier persona física, moral o 
sindicato que reciba y ejerza recursos públicos o realice actos de 
autoridad de la Federación, las Entidades Federativas y los 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾẍṨ ʳ !ɶʌȡǪʔȺɐ ᶰṞ ȒɶǍǪǪȡɑɅ Ğuuṣṝ ẌæɶɐɃɐʬǸɶṞ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ʳ 
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difundir la cultura de la transpare ncia en el ejercicio de la función 
pública, el acceso a la información, la participación ciudadana, así 
como la rendición de cuentas, a través del establecimiento de 
políticas públicas y mecanismos que garanticen la publicidad de 
información oportuna, veri ficable, comprensible, actualizada y 
completa, que se difunda en los formatos más adecuados y 
accesibles para todo el público y atendiendo en todo momento las 
ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ʳ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ǱǸ ǪǍǱǍ ɶǸȓȡɑɅṣẍ 

Á Ley Federal de Transparencia y Acc eso a la Información Pública, 
!ɶʌȡǪʔȺɐ ᶯṣṝ Ẍ¬Ǎ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ¬Ǹʳ Ǹɾ ǱǸ ɐɶǱǸɅ ɳʕǩȺȡǪɐ ʳ ʌȡǸɅǸ ɳɐɶ ɐǩȲǸʌɐ 
proveer lo necesario en el ámbito federal, para garantizar el 
derecho de acceso a la Información Pública en posesión de 
cualquier autoridad, entidad, órgano y organismo de los poderes 
Legislativo, Ejecutivo y Judicial, órganos autónomos, partidos 
políticos, fideicomisos y fondos públicos, así como de cualquier 
persona física, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos 
públicos federales o realice actos de autoridad, en los términos 
previstos por la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos y la Ley General de Transparencia y Acceso a la 
uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍẍṨ ʳ !ɶʌȡǪʔȺɐ ᶰṞ ȒɶǍǪǪȡɐɅǸɾṞ uuṣ ṝẍ Transparentar la 
gestión pública mediante la difusión d e la información oportuna, 
ʬǸɶȡȒȡǪǍǩȺǸṞ ȡɅʌǸȺȡȓȡǩȺǸṞ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸ Ǹ ȡɅʌǸȓɶǍȺẍṨ uuuṣṝ ẌfǍʬɐɶǸǪǸɶ ȺǍ 
rendición de cuentas a los ciudadanos, de manera que puedan 
ʬǍȺɐɶǍɶ ǸȺ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾʔȲǸʌɐɾ ɐǩȺȡȓǍǱɐɾṨ ʳ Ğuṣṝ Ẍ>ɐɅɾɐȺȡǱǍɶ ȺǍ 
apertura de las instituciones d el Estado mexicano, mediante 
iniciativas de gobierno abierto, que mejoren la gestión pública a 
través de la difusión de la información en formatos abiertos y 
accesibles, así como la participación efectiva de la sociedad en la 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃȡɾɃɐɾẍṣ 
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V. Misión y visión  
 

En el Instituto Tecnológico del altiplano de Tlaxcala tenemos un 
compromiso con la calidad, formando profesionistas, que en un futuro 
serán factor fundamental en el desarrollo económico siempre con gran 
sentido de responsabilidad y sustentabilidad.  

Misión  

Ofrecer servicios de Educación Superior Tecnológica de Calidad con 
cobertura regional, pertinente y e quitativa, que coadyuve a la formación 
de una sociedad justa y humana, con perspectiva de sustentabilidad y 
competitividad.  

Visión  

Ser uno de los pilares fundamentales del desarrollo tecnológico, 
sostenido, sustentable y equitativo de la región.  
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VI. Diagnóstico  

El Instituto Tecnológico del Altiplano de Tlaxcala (ITAT), es una Institución 
de Educación Superior (IES), que oferta educación a nivel licenciatura y 
posgrado, con región de influencia en los Estados de: Tlaxcala, Hidalgo, 
Edo. de México, Puebla, Morelos y Veracruz. El ITAT ha sabido enfrentar 
los retos que se le han presentado a lo largo de su historia, contando 
para el lo con el compromiso de una comunidad abierta al cambio y a l a 
transformación. Para el Diagnó stic o Institucional a continuación s e 
presenta el Análisis FODA de nuestra Institución a comienzos del año 
2021: 

Fortalezas  Debilidades  

Certificaciones: SGC confo rme a la Norma 
ISO 9001:2015 (con reconocimiento 
nacional e internacional), SGIG conforme 
a la Norma Mexicana NMX R 025 SCFI 2015 
en Igualdad Laboral y No Discriminación y 
100% Libre de Plástico de un Solo Uso  

Falta de Recursos Financieros  

Campos Experimentales (agrícola, 
pecuario, apícola, etc.) y Talleres (lácteos, 
frutas y hortalizas, etc.) dentro de la 
Institución  

Maquinaria y Equipo Anticuado de 
Talleres y L aboratorios.  

71% de la Planta Docente es de Tiempo 
Completo (47 Profesores)  

Falta de Trabajo en Equipo del 
Personal Docente y No Docente  

Liderazgo e Iniciativa del Cuerpo Directivo  
Estructura Organizacional, Manual de 
Organización y Normatividad 
obsoletos  

51% de la Planta Docente ha cursado 
estudios de posgrado  

Edificios e Instalaciones con vida útil 
de más de 50 años  

Oportunidades  Amenazas  
Participar en las convocatorias de la SES y 
del TecNM para nuevo Equipamiento e 
Infraestructura  

Recorte al presupuesto del TecNM por 
parte del Gobierno Federal  

Financiamiento por medio de Proyectos 
de Investigación y Vinculación  

Creciente competencia de otras 
universidades, tanto estatales como 
nacionales.  

Lograr la acreditación del 100% de los 
programas de estudios ofertados  Cambios en la normatividad aplicabl e  
Obtener las Certificaciones: SGA y SGSST  Pandemias (COVID -19)  
Incorporar el Modelo de Educación Dual a 
los planes y programas de estudios 
ofertados  

Incremento de Inseguridad de la 
Región y del País  
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A continuación, se desglosan los retos que se ha detectado enfrenta el 
ITAT, en el año 2021 :   

Retos Internos:  

¶ Incrementar el porcentaje de profesores de tiempo completo que 
cuenten con estudios de posgrado, coadyuvando en su formación, 
actualización, reco nocimiento y profesionalización.  

¶ Incrementar la matrícula en los programas educativos de 
licenciatura reconocidos por su calidad.  

¶ Fomentar el ingreso en las convocatorias del perfil deseable y SIN.  
¶ Operar el programa de tutorías de manera más eficiente.  
¶ Diseñar un programa integral de promoción.  
¶ Aumentar los índices de eficiencia terminal.  
¶ Incrementar la matrícula de licenciatura, posgrado y el servicio 

educativo no escolarizado (a distancia y/o mixto).  
¶ Establecer estrategias de regularización académica 

m ultidisciplinaria donde los alumnos con problemas de 
reprobación puedan acudir a recibir asesorías.  

¶ Incrementar el número de alumnos participando en proyectos de 
investigación y/o desarrollo tecnológico.  

¶ Constituir un consejo editorial, equiparlo, capacita rlo y hacerlo 
funcionar.  

¶ Lograr que el 100% de los estudiantes realice su servicio social en 
programas de interés público y desarrollo comunitario.  

¶ Lograr que el 100% del personal directivo y de apoyo y asistencia a 
la educación participe en cursos de capa citación y desarrollo.  

¶ Incrementar el número de estudiantes que participe en actividades 
culturales, cívicas, deportivas y recreativas, para coadyuvar a su 
formación integral.  

¶ Incrementar el porcentaje de estudiantes que desarrolle 
competencias en una segu nda lengua.  

¶ Innovar y sistematizar los procesos administrativos.  
¶ Fortalecer la evaluación y certificación de procesos.  
¶ Consolidar la cultura institucional de transparencia y rendición de 

cuentas.  
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Retos Externos:  

¶ Gestionar los recursos necesarios que garan ticen condiciones de 
calidad en cuanto a infraestructura, equipamiento y gasto de 
operación, que permitan y respalden la prestación de servicios 
educativos de calidad.  

¶ Lograr con las empresas del entorno, convenios a largo plazo, y 
poder vincular trabajos de investigación o residencia profesional o 
de proyecto integrador.  

¶ Concertar convenios o acuerdos de colaboración con los diferentes 
sectores para el desarrollo del servicio social y residencias 
profesionales  

¶ Propiciar y apoyar la constitución de asociaci ones, sociedades y 
fondos que tengan por objeto fomentar la investigación científica, 
el desarrollo tecnológico y la innovación.  

¶ Gestionar la infraestructura para apoyar el desarrollo de actividades 
culturales, artísticas, cívicas, deportivas y recreativas . 
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VII. Acciones y resultados   
 

7.1 Fortalecer la calidad de la oferta educativa   

Para  fortalec er la calidad  de  la Educ ación  Superi or Tec nológica que  se 
im par te en el ITAT,  duran te el 2021 se ha  im pulsado  la pert ine ncia  de la 
oferta educativa,  la habilitaci ón d el prof esorad o, for m aci ón y 
actualizaci ón  perm anen te, el  desarr ollo prof esional y  el re conocim ien to 
al  desemp eño  de  la funci ón  doce nt e y de  inves t igaci ón. Así t am bién  el 
fortalecimien to de  los indica dores de  capacidad  y compe t it ividad 
acad ém icos y su  repercusi ón en  la cal idad de  los progra m as educativ os. 

7.1.1 Fortalecer  el nivel de  habilitación del  profesorado   

Para fortalecer la calidad de los servicios educativos en el ámbito de la 
ciencia y la tecnología, el Instituto Tecnológico ha instrumentado 
acciones orientadas a brindar oportunidades de crecimiento al personal 
docente adscrito, mismas que se han visto reflejadas en la formación 
académica de los es tudiantes.  

Personal docente  

Actualmente el 60% del personal docente cuenta con tiempo completo, 
el 12% de tres cuartos de tiempo, el 3% de medio tiempo y el 25% 
profesores de horas asignatura, lo que permite atender al total de la 
matrícula inscrita.  

Figur a 1.  

Plantilla de Personal Docente  
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VII. Acciones y resultados  

7.1 Fortalecer la calidad de la oferta educativa  

Para  fortalec er la calidad  de  la Educ ación  Superi or Tec nológica que  se 
im par te en el ITAT,  duran te el 2021 se ha  im pulsado  la pert ine ncia  de la 
oferta educativa,  la habilitaci ón d el prof esorad o, for m aci ón y 
actualizaci ón  perm anen te, el  desarr ollo prof esional y  el re conocim ien to 
al  desemp eño  de  la funci ón  doce nt e y de  inves t igaci ón. Así t am bién  el 
fortalecimien to de  los indica dores de  capacidad  y compe t it ividad 
acad ém icos y su  repercusi ón en  la cal idad de  los progra m as educativ os. 

7.1.1 Fortalecer el nivel de  habilitación del  profesorado  

Para fortalecer la calidad de los servicios educativos en el ámbito de la 
ciencia y la tecnología, el Instituto Tecnológico ha instrumentado 
acciones orientadas a brindar oportunidades de crecimiento al personal 
docente adscrito, mismas que se han visto reflejadas en la formación 
académica de los estudiantes.  

Personal docente  

Actualmente el 60% del personal docente cuenta con tiempo completo, 
el 12% de tres cuartos de tiempo, el 3% de medio tiempo y el 25% 
profesores de horas asignatura, lo que permite atender al total de la 
matrícula inscrita.  

Figura 2.  

Plantilla de Personal Docente  
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Profesores por nivel acadé m ico   
Con el  fin  de fo rm ar cu adros aca dém icos compe ten tes, el  ITAT ha 
im plemen tado  estrat egias para i m pulsar  el inicio  o conclusi ón de 
estudi os de posgrad o, que  im pac ten en la  ge neraci ón  de d esarr ollo 
t ecnológic o. 

Figura 2.  

Nivel Académico del Profesorado  

 

Form ación docente y actualización profesional  
La for m aci ón  do cent e y la actuali zaci ón  prof esional p erm anente, 
prom ueve  un d esemp eño  ple no en l os p rocesos de apre ndiza je, 
sensibilizaci ón  e in t egraci ón  en las  capacidades,  habilidades y  dest rezas 
para  el  desarr ollo  de  compe tencias  en  aras de  elevar  la cal idad  educativa 
que  se oferta. En  este tenor y deriv ado  del aná lisis  de las  n ecesidad es de 
for m aci ón  y actu alizaci ón  doce nt e, se im par t ieron  curso s por parte de la 
institución y por parte de TecNM, así mismo se ofertaron 3 jornadas de 
capacitaci ón  con  la par t icipaci ón  del 100% del personal  doce nt e. 
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Tabla 1  

Programa Institucional de Formación D ocent e y Actualización Profesional 2021  

Nú mero  Curso  Docentes 
Capacitados  

1 Teams  4  
2 Rúbricas Desarrollo Y Uso  27 
3 Moodle Básico  5 
4  Moodle Avanzado  7 
5 Aula Invertida  4  
6 Diplomado Teams  8 
7 Moodle Básico  8 
8 Aula Invertida  4  
9 Video Animado  3 
10 Presentaciones Interactivas  2 
  Total  72 

 

7.1.2 Reconocimiento al desempeño académico del profesorado  

El ITAT prom ueve y  reconoce las actividad es de  doce ncia,  inves t igaci ón, 
t u toría, vincu lac ión y  ge st ión  acad ém ica que  realizan l os prof esores 
m isma  que  sirve c omo  pla taforma  para  incursi onar  en  el  Sistema 
Naci onal  de  Inve st igadores  (SNI) y en el  Progra m a pa ra el  Desarr ollo del 
Prof esional  Do cen te (PRODEP), propi ciando  con  ello la  generaci ón  de 
cie ncia y t ecnol ogía  en nues t ro  Ins t it u to . 

Sistem a Nacional de Invest igadores  
En relación a este indicador, el Dr. Hugo Castorena García  y la Dra. Sara 
Rodríguez Rodríguez , son candidatos a Investigador Nacional, distinción 
otorgada por el Consejo Nacional de Cienc ia y Tecnología (CONACYT), en 
las Áreas Ciencias de la tierra y Ciencias Agropecuarias y Biotecnología . 
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Figura 3.  

!ɳɶɐǩǍǪȡɑɅ Ǎ >ǍɅǱȡǱǍʌʔɶǍ ẪuɅʬǸɾʌȡȓǍǱɐɶǸɾ ¸ǍǪȡɐɅǍȺǸɾẫ 

 

Perfil Deseable   
Impulsar las actividades de docencia, investigación, vinculación y gestión 
académica , incrementa r las oportunidades para que el personal docente 
de este Instituto obtenga el reconocimiento de perfil deseable como lo 
han hecho cinco docentes, cuatro pertenecen a la Ingeniería en 
industrias alimentarias y uno a  la Ingeniería en agronomía.   
 
Tabla 2  

Pro fesores con Perfil D eseable  

Docente  Grado Académico  Programa 
Académico  

Vigencia  

Areli Flores Morales  Doctorado en Biotecnología  Industrias 
Aliment arias  

2018 - 2021 

Hugo Castorena  
García  

Doctorado en Tecnología  
Avanzada  

Industrias  
Alimentarias  

2018-2021 

Maribel Cano  
Hernández  

Doctorado en Tecnología  
Avanzada  

Industrias  
Alimentarias  

2019-2022  

Ofelia Araceli López  
Mejía  
 

Doctorado en Ciencia de  
Alimentos  

 

Industrias  
Alimentarias  

 

2019-2022  
 

Víctor Santiago  
Santiago  
 

Maestro en Ciencias en  
Fitopatología  

 

Ingeniería en  
Agronomía  

 

2020 -2023  
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7.1.3 Fortalecimiento a la calidad y pertinencia de los programas 
educativos para promover su acreditación  

Para fortalecer la calidad y pertinencia de los programas educativos de 
licenciatura, el Instituto continúa realizando acciones a favor de la 
acreditación de sus programas educativos, cumpliendo con criterios, 
indicadores y estándares de calidad establecidos previamente por el 
organismo acreditador.  

Acreditación de programas de licenciatura   
El programa académico de Ingeniería en Industrias Alimentarias, se 
encuentra acreditado por el Consejo de Acreditación de la Enseñanza de 
la Ingeniería (CACEI). Este logro fué  posible después de diversas 
reuniones de trabajo del personal directivo, docente, responsables de 
talleres, laboratorios, egresados y empresas empleadoras de dicha 
Ingeniería. Así mismo en diciembre de 2021, se realizó  el seguimiento del 
informe correspon diente ante CACEI.  
 
Figura 4.  

Acreditación a Ingeniería en Industrias Alimentarias.  

 

El programa académico de Ingeniería en Agronomía mantuvo su 
vigencia de acreditación hasta mayo 31 del 2021 por el Comité Mexicano 
de Acreditación de la Educación Agronómica (COMEAA). Para dar 
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seguimiento a la calidad académica de dicho Programa, de marzo hasta 
diciembre de 2021  se realizaron reuniones virtuales y presenciales, así 
como la elaboración de cuatro documentos requeridos por COMEAA, 
dando como resultado el envío de dicha información al Organismo 
Acreditador para su revisión, por lo que se encue ntra pendiente la fecha 
de visita por los evaluadores.  

La elaboración de los cuatro documentos en conjunto con sus 
evidencias, requiri ó del análisis de los factores internos y externos 
económicos, tecnológicos, culturales, sociales y  políticos del ámbito 
educativo  y del sector agropecuario. Se procuró propiciar una reflexión 
crítica y participativa al interior de la comunidad  académica, 
considerando las distintas percepciones de actores clave como 
directivos, docentes, estudiantes, egresados y empleadores, respecto a 
las actividades sustantivas del Programa Académico y su perspectiva en 
el corto y mediano plazo. De esta manera se buscó dar cumplimiento a 
los requerimientos por COMEAA.  

Diseño e innovación curricular para la formación y desarrollo de 
competencias profesionales  

La implementación de las especialidades es el complemento de la 
formación profesional de los estudiantes , para responder a las demandas 
del entorno social y product ivo. Se mantiene  la vigencia de 
especialidades de la s Carrera s de  Ingeniería en Industrias Alimentarias e 
Ingeniería en Agron omía, ante oficinas del TecNM;  se obtuvo la 
actualización de las especi alidades: Fitotecnia y Producción Animal, para 
Agronomía; y  Aseguramiento de la Calidad y Biotecnología para 
Industrias Alimentarias.  

Tabla 3   

Especialidades  

Ingenieria  Clave  Especialidad  Clave  Vigencia  

Agronomía  IAGR-2010-214 
Fitotecnia  IAGE-FIT-2021-02  Agosto de 

2021 hasta 
agosto  
de 2023  
 

Producción 
Animal  

IAGE-PRA-2021-01 

Industrias 
Alimentarias  

IIAL -2010-219 
Aseguramiento 
de la Calidad  

IIAE -ACL-2021-01 

Biotecnología  IIAE -BIO -2021-01, 
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7.2  Cobertura, inclusión y  equidad educativa  

El tecnológico con el objeto de ampliar la cobertura mediante la 
generación de nuevas modalidades y programas educativos; promueve  
la inclusión a través del derecho a la educación garantizando así el 
ingreso de  diferentes grupos de la población,  el ITAT ha duplicado 
esfuerzos para transitar en una modalidad mixta de uno de sus 
programas educativos, ha creado un programa de posgrado y ha 
realizado acciones en  torno a la no discriminación.  

 

7.2.1 Cobertura de la educación superior y ampliación de l a oferta 
educativa en sus diferentes modalidades  
 

Tabla 4 

Oferta E ducativa del ITAT  

Programa educativo  Clave  Matrícula  
H  M  

Ingeniería en Agronomía  IAGR-2010-2014 384  188 
Ingeniería en Industrias Alimentarias  IIAL -2010-219 47  94  
Ingeniería en Tecnologías de la Información 
y Comunicaciones  

ITIC-2010-225 60  27 

Ingeniería en Tecnologías de la Información 
y Comunicaciones. Modalidad Mixta  

ITC-2010-225 17 5 

Ingeniería en Gestión Empresarial  IGEM -2009 -201 37 98  
Maestría en Producción Agroalimentaria  MPAGA -2018-04  4  9 
Total   549  421 

 

7.2.2 Asegurar el acceso, permanencia y egreso de los estudiantes   

El ITAT promueve los cinco programas académicos que oferta entre los 
estudiantes de nivel medio superior y da a conocer a la sociedad en 
general las modalidades existentes para la inclusión de aquellas 
personas que no se encuentran en este rango de edad pero que desean 
superarse profesionalmente. En este sentido, desde su ingreso, el ITAT 
implementa acciones para favorecer su permanencia y consolidar su 
egreso.  
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Atención a la demanda   
Como atención a los jóvenes egresados d el Nivel Medio Superior de los 
d iferentes Subsistemas Educativos , se otorgaron 318 fichas para 
aspirantes que desean cursar uno de los cuatro programa s educativos 
que oferta é ste Tecnológico. Para el caso de maestría ingresaron un total 
de 8 estudiantes.  

 

Matrícula  
Durante el periodo reportado, el ITAT obtuvo una matrícula de 970 
alumnos en los programas educativos que oferta en sus modalidades 
escolarizada y mixta . 

Tabla 5 

Matrícula H istórica 2013 -2021 

Semestre  IAGR IIAL  ITIC IGEM  ITIC MIXTA  General  

 H M H M H M H M H M  
Ene -jun 2013  283  131 45  113 4 5  -  - - - 581 

Ago -dic 2013  354  148 62 134 21 18  -  - - - 737 

Ene -jun 2014  306  131 41 100 19 19  -  - - - 616 

Ago -dic 2014  373 160 43  119 35 23  -  - - - 753 

Ene -jun 2015  308  128 43  108 30  22  -  - - - 639  

Ago -dic 2015  390  155 59 126 39 29  -  - - - 798  

Ene -jun 2016  328 125 50  109 37 26  - -  - - 675  

Ago -dic 2016  381 134 60  128 54  30  12 21 - - 820  

Ene -jun 2017 324  118 49  106 44  25 8 19 - - 693  

Ago -dic 2017  386  159 60  120 61 34  19 27 - - 866  

Ene -jun 2018  329 127 48  98  50  28 15 25 - - 720  

Ago -dic 2018  417 166 56 118 77 32 31 51 5 1 954  

Ene -jun 2019  353 143 45  95 65 26 27 48  4 1 807  

Ago -dic 2019  450  175 55 115 73 31 37 70  9 7 1022 

Ene -jun  2020  369  145 46  97 66  25 31 65 5 7 856  

Ago -dic  2020  390  187 55 103 66  31 39 94  19 5 989  

Ene -jun  2021  274  149 41 80  44  24  28 70  11 5 726 

Ago -dic 2021  384  188 47  94  60  27 37 98  17 5 957  
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Becas  
Para lograr  que los estudiantes cuenten con los apoyos económicos que 
les permita ampliar sus oportunidades para culminar sus estudios y 
evitar la deserción escolar por condiciones económicas, se dieron a 
conocer a los alumnos del tecnológico las diferentes becas que  ofrece la 
Coordinación Nacional de Becas de Educación Superior (CNBES).  

Esto muestra que el Instituto se ocupa de promover  acciones para 
prevenir y disminuir la deserción escolar,  aumentando las posibilidades 
de culminar sus estudios profesionales.  

A co ntinuación se muestra los resultados de las diferentes becas del ciclo 
escola r 2021. 

 

Tabla 6 

Becas Otorgadas  

Tipo de Beca  Hombres  Mujeres  Beneficiados  
Jóvenes Escribiendo el 
futuro  106 124 230  

Manutención Federal  72 60  132 
Total    362 
 

Egresados   
Durante este periodo, se logró contar con el registro de 82 egresados de 
las diversas generaciones y carreras que el Tecnológico oferta, 34 en 
Ingeniería en Agronomía,  22 en la carrera de Ingeniería en Industrias 
Alimentarias, 14 en Ingeniería en Tecnolog ías de la Información y 
Comunicaciones y 12 en la carre ra de ingeniería en Gestión Empresarial, 
siendo é ste un instrumento integrado de forma ordenada a las normas y 
procesos que deben ser considerados para la realización de una 
evaluación continua de la pertinencia de los programas educativos, que 
sin duda aporta información relevante para el incremento de la calidad y 
competitividad académica de nuestros egresados.  
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Figura 5.  

Egresados de los programas académicos  

 

 

Titulación   

Figura 6.  

Titulados por  programa académico.  

 

Eficiencia terminal   
La eficiencia terminal (ET) es la relación porcentual entre los egresados y 
el número de estudiantes que ingresaron cinco años antes.  

El índice de egreso obtenido en el periodo 2016 -2021, es del 36%.  

34 

22 

14 

12 

82 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Agronomía

Industrias Alimentarias

Tecnologías de la Información y Comunicaciones

Gestión Empresarial

Total

48 

11 

6 

4 

69 

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Agronomía

Industrias Alimentarias

Tecnologías de la Información y Comunicaciones

Ingeniería en Gestión Empresarial

Total



  

Informe de Rendición de Cuentas (IRC) 2021 
altiplano.tecnm.mx 

42 
  

7.2.3 Garantizar la igualdad de oportunidades e inclusión de los grupos 
vulnerables  

En México se viene promoviendo de manera independiente y apegada a 
las leyes que les rigen, el derecho a la igualdad laboral y no 
discriminación  en los centros de trabajo. En é ste sentido, el ITAT brinda 
igualdad de oportunidades a sus estudiantes sin distinción de género, 
religión o capacidades diferentes.  

Sistema de gestión de igualdad de género  y no discriminación (SGIC)            
El Instituto Tecnológico del Altiplano de Tl axcala, a través de la 
Coordinación del Sistema de Gestión de Igualdad de Género y no 
Discriminación y del Comité de É tica y Prevención de Conflictos de 
Interés, adopta esta herramienta de prácticas en materia de Igualdad de 
Género y No Discriminación para  favorecer el desarrollo integral de la 
comunidad trabajadora y estudiantil, alineados al Tecnológico Nacional 
de México y de manera voluntaria se participó en la auditoria que realizó 
el Instituto Mexicano de Normalización y Certificación A.C. órgano 
cert ificador para obtener la certificación en la Norma Mexicana Nmx -R-
025 -SCFI-2015, en Igualdad Laboral Y No Discriminación.  

La coordinación de igualdad de género se encarga además de vigilar y 
observar que se lleven a cabo los requisitos que marca el sistema , que a 
su vez se basa en la norma NMX -R-025 -SCFI-2015 en Igualdad Laboral y 
No Discriminación, de realizar acciones  a favor de la igualdad de género, 
la prevención de la violencia, y , de un nuevo modelo comunitario, más 
igualitario, e  incluyente. Las acci ones que se realizaron en el año 2021 
fueron a través de correos electrónicos y conferencias a distancia por la 
situación de la pandemia, así como cursos para informar y capacitar al 
personal docente y de apoyo a la educación.  

A continuación,  se mencionan l as acciones que se llevaron  a cabo 
durante el año 2021 cronológica mente  y que muestran con evidencias en 
imágen es tanto de correo electrónico como  en redes sociales:  

 

Día i nternacional de la mujer  
El 9 de marzo se programó una conferencia co n motivo del día 
Internacional de la mujer, la Dra. Aurelia Flores Hernández, quien tiene 
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una extensa trayectoria en estudios de la mujer impartió la conferencia 
ʌȡʌʔȺǍǱǍ Ẍ¬ɐɾ ɶǸʌɐɾ ʳ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ȡȓʔǍȺǱǍǱ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐẍ ǱȡɶȡȓȡǱǍ ǸɅ 
especial a las mujeres de este Instituto y a todo la comunidad 
trabajadora, é sta plá tica cons istió en saber los orígenes de é ste día, así 
como los logros y dificultades que han tenido las mujeres a lo largo de la 
vida para tener mejor oportunidades en las diferentes esferas tanto 
familiares como laborales. Se llevó acabo de manera v irtual y  asistieron 
alrededor 80 personas.  

 

Figura 7  

>ɐɅȒǸɶǸɅǪȡǍ Ẫ¬ɐɾ ɶǸʌɐɾ ʳ EǸɾǍȒȣɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ uȓʔǍȺǱǍǱ ǱǸ gǹɅǸɶɐẫ 

 

Día de la madre  
Con motivo del día de la madre se llevó a cabo el 10 de mayo la  
ǪɐɅȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸɅɐɃȡɅǍǱǍ ẌMʲɳɶǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ɃǍʌǸɶɅȡǱǍǱẍṞ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ 
la herramienta google  meet, la cual trató  de hacer reflexión de la 
importancia de la libre decisión que tiene  la mujer al decidir ser madres o 
no, así mismo mencionó la importancia de igualdad de 
responsabilidades y derechos laborales que las mujeres deben gozar y no 
ser discriminadas por el simple hecho de ser mujeres y más en estado de 
embarazo.   

 

  






































































































































